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SAMMANFATTNING

Folkhdlsoenheten i Malmo Stad, nuvarande Avdelning for Trygghet och Sdkerhet, har med start
2006 bidragit till personalutbildning vid 12 férskolor i Malmé. Finansiering har skett genom
utvecklingsmedel for forebyggande arbete, som sokts av kommunstyrelsen hos Lansstyrelsen.

2006 genomforde folkhalsoenheten i Malmo en pilotutbildning av forskolepersonal i Kirseberg.
Utbildningen hade tva mal, dels att sdkerstélla gemensam vardegrund och gemensam
begreppsapparat i hela personalgruppen och dels en metod att planera och genomféra —
for bada parter - konstruktiva féraldramoten. En enkel utvardering bland personalen gjordes
och evalueringen var mycket positiv. Sida 4

2008-2009 genomfordes darfor en likadan kompetensutvecklingsinsats pa tva forskolor i
Limhamn/Bunkeflo. Lunds universitet processutvirderade utbildningen.
Personal och skolledare var mycket positiva, universitetets utvardering likasa. Sida 5

Vid en spridningskonferens 2009 framholl ater de utbildade pedagogerna:

Att stdmningen pa forskolorna hade forandrats till det battre
Forhallningssattet gentemot barn och foéraldrar var annorlunda
Vardegrundarbetet hade lyfts till ytan och

YV V V V

Pedagogerna upplevde sig som mer professionella. Sida 7

2010 utbildades personal pa sju forskolor i stadsdelen centrum i Malmo.

Utbildningsinsatsen ”Sjdlvkénsla och vdrdegrund i centrum” 1agger mer fokus pa personalens

egen kompetensutveckling och vardegrundsarbete och mindre fokus pa diskussionsmaterialet

for framtida foraldramoten. Sida 8

Vid en spridningskonferens hosten 2010 bekraftades tidigare erfarenheter, samt ytterligare
nagra framkom:

”Det ar roligare att ga till jobbet.”
Vi kanner oss mer professionella.
Vi har det lugnare i barngruppen.
Vi ar tydligare mot varandra i arbetslaget.

YV YV VYV

Vi har farre sjukskrivningar.
Sida 11
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Utbildningens innehall

Hosten 2006 kretsade utbildningen runt en metod att planera och
genomféra — for bada parter - konstruktiva fordldramoten.
Forskolepedagoger utbildades i diskussionsmaterialet
"Forskoleforaldrar”.

Syftet var att personalen skulle fa egen fordjupning men ocksa verktyg
for att leda diskussioner om féréldrarollen pa kommande
foraldramoten.

Utvarderingen visade att utbildningen starkt personalgruppen och
paverkat forhallningssattet.

FORSKOLEFORALDRAR

Ett diskussionsmaterial for
forskolans fordldraméten
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Positiv Sjélvkénsla

En verktygslada fér fordldrarollen
for att stdrka samspelet
mellan barn och fordldrar

© Positivt Ledarskap 2005

Vid utbildningarna 2008-2009 i Limhamn lades mer tonvikt pa personalens eget forhallningssatt och

mindre vid arbetet med fordldramotesmaterialet. Utvarderingarna visade dnnu tydligare pa att

utbildningen fick positiva effekter i arbetslaget.

Hosten 2010 gjordes en utbildning helt och hallet som en vardegrundsutbildning till personal och

materialet till fordldramotesdiskussionerna fick inget utrymme i grundkursen, utan kan laggas in efter

avslutad utbildning i de personalgrupper som sa énskar.

Innehallet i utbildningen var:

e Samarbete - Lydnad

e Vad ar sjalvkansla

e Att bemota och bekrafta

e Delaktighet — Barns inflytande och Foértroende

e Kommunikation

e Konflikthantering mellan barn, kollegor och i fordldrakontakten
e Ansvar och Makt

e Tydliga vuxna — och granser

e Samverkan forskola —hem

e Professionellt forhallningssatt

e Styrkor i vart arbetslag

e Gruppstress

e Vibygger vardegrund — Var lagger vi fokus nasta halvar?

SJALVKANSLA & VARDEGRUND

I CENTRUM

Ouikorhy harek

Grimsz 81 tning
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Pilotutbildning i Kirsebergs stadsdel, hosten 2006

Skolledare: Ake Johansson
Deltagande forskolor: Rostorps forskola, Kirsebergstornets forskola
Antal deltagare: 20st.

Av de deltagande forskolepedagogerna upplevde:
100% att kursen varit bra eller mycket bra.
100% att de reflekterat mer dver sitt beteende
92% av att de agerat annorlunda med barnen i speciella situationer.

100% av deltagarna upplever att de fatt nagot som de har anvindning for i sitt yrke.

Utbildningsinsatsen gav:

Kompetensutveckling till pedagogerna.

Nya/bekraftade verktyg att arbeta med i foraldrakontakterna.

Ett nytt satt for personalen att mota foraldrarna pa, som upplevdes positivt av bade foraldrar
och personal.

Ett forum for foraldrar att diskutera foraldrafragor i.

Foraldrarna mojlighet att reflektera 6ver sitt forhallningssatt till sina barn.
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Utbildningsinsats i stadsdelen Limhamn Bunkeflo 2008/2009

Skolledare:

Gunn Hanell Brodda forskola

Marianne Thees Skutans forskola

Deltagande forskolor:

Antal deltagare: 16

Utbildningen utvarderades av

Brodda forskola, Skutans forskola

Martin Stafstrom Lunds Universitet

Avdelning en for socialmedicin och global halsa.

Personalens tankar:

Overlag kan man konstatera att personalen
uttrycker stor glédje och tacksamhet 6ver att de har
fatt genomféra utbildningen i positiv sjdlvkénsla. De
utrycker bl a att man redan i ett tidigt skede har sett
positiva konsekvenser av att arbeta med de olika
verktygen. Delvis férklarar man detta genom att
barnen anses vara éppna for nya intryck, men
framférallt lyfter man fram ett férédndrat
férhdllningssditt.

Gentemot férdldrarna har man fatt mycket positiv
respons. Dels utrycker férdldrarna att den
fordndrade métesstrukturen — frdn ren information,
till pedagogiskt utvecklingsarbete — bara har varit
av godo.

Foraldrarnas tankar:

Dessutom blev ndstan samtliga positivt éverraskade
over fordldrarnas positiva respons. Man hade fatt
mdnga fragor och glada tillrop efter métet och
dessutom hade vdldigt mdnga féréldrar kommit och
sagt till personalen att de tyckte att man aldrig
skulle ha ett "vanligt” férdldramdéte igen.
Fordldrarna dterférde ocksa att de tyckte att det var
sként att fa prata med andra féréldrar om de
problem de ibland upplevde med sina barn. Dels
upptdckte de att de inte var de enda som hade
liknande erfarenheter, vilket de ibland hade trott.
Dels fick de nya infallsvinklar och perspektiv pd
dessa problem. Skapandet av ett diskussionsforum
i sig, med en tydlig struktur, var déirfér ndgot som
férdldrarna gdrna podingterade positivt.

| barngruppen:
| utvdrderingen av kursen har deltagarna redogjort
fér ett stort antal situationer och héndelser som

tydligt visat att de for det férsta har bérjat anvinda
de verktyg som de har fatt tillgéng till genom
utbildningen, och fér det andra att de redan vid ett
tidigt skede sett positiva resultat av att arbeta med
positiv sjdlvkénsla bland barnen.

Overlag rapporterade personalen om en lugnare
och mer harmonisk barngrupp ett par manader
efter det att man hade bérjat implementera de
nya verktygen.

Genom de nya metoderna har man fatt bdttre
redskap bdde for konflikhantering och fér att visa
uppskattning.

Personalen gav ocksd ett stort antal exempel pd hur
de upplever att barnen utvecklat en mer positiv
sjélvkénsla.

Fortbildning och reflektion

Ett annat, inte kanske helt avsett, positivt utfall av
utbildningen var att de anstdllda bereddes
mdjlighet, savdl i tid och rum, att diskutera kérnan
i deras pedagogiska verksamhet. Pa en férskola dr
verksamheten styrd av en méngd rutiner, vilket
begrénsar mdéjligheten for de anstdllda att ta ett
steg tillbaka och reflektera éver sin praktik. | och
med att de genomférde denna utbildning har de i
viss mdn tvingats till detta. Det dr utvdrderingens
dsikt att detta har varit verksamheten till stor gagn.

Ekonomin

Givet den begrénsade insatsen kan man dérfér
ocksd konstatera att om personalen ges fortsatta
mdjligheter att upprdtthdlla och vidareutveckla sina
fdrdigheter kring positiv sjdlvkdnsla dr foreliggande
utbildning kostnadseffektiv och pedagogiskt viil
motiverad.

Kursiverad text ar klipp fran utvirderingen. Hela utvirderingen finns pa www.positivtledarskap.se
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Utbildningsinsats Limhamn Bunkeflo 2009
Skolledare: Gunn Hanell Pilangens foérskola
Deltagande forskolor:

Pilangens forskola

Antal deltagare: 25

Utbildningsinsats “Forskolefordldrar”
for personalen pa Pildngens forskola Malms 09/10

Vad har utbildningsinsatsen haft
for betydelse for dig i din

Jag kdnner mig 6vertygad om att jag och mina
kollegor far méjligheten att uttrycka oss mer
proffsigt och med ett gemensamt sprék.

Roligt och inspirerande material att anvdnda sig av.

Jag kdnner mig sdker pd att jag sjdlv kommer att
bidra till ett 6ppnare klimat och att jag kommer
att kunna prata om svdrare saker med fordldrar
och fortfarande hélla mig lugn och se vikten av
v@rt samarbete mer dn fragorna.

Ja man mérker vildigt tydligt att jag fér annan
respons frén barnen, med positiv farstdrkning
Bra att uppdatera sig emellangt!

Jag tycker utbildningen har betydelse for mig
dagligen.

Fordldrar har kommit efter fordldramotet for att
diskutera. Det har varit bra att lyfta fram olika
saker. Nyttigt att sjdlv tillsammans med kollegerna
géra ett fordldramote pd ett annat sdtt.

Bra med ett fdrdigt material att utgd fran.
Bdttre bemétande och en viss forbattrad
instdllning. Har f&tt proffsigare diskussioner och

moten med fordldrarna.

Jag kdnner mig proffsigare!
Kan leda diskussioner bdttre.

Det var en bra kurs!

Jag har inte varit med pd hela kursen men har énda
upplevt att jag fatt tips pd hur jag kan l8sa olika
situationer. Jag kdnner mig mer proffsig nar jag
hittar ett annat tankesdtt och andra Igsningar pd
“problemsituationerna”

Har kunnat delge fordldrar tips och rdd pd ett
enklare sdtt.

Lite aha upplevelser har uppstdtt!

Mitt férhdliningssdtt till barn och kollegor. Mitt
sdatt att uttrycka mig. Undviker negationer och
ibland ser jag mellan fingrarna ndr barnen gor
ndgot "ddligt” och istdllet uppmuntrar jag ndr de
gor bra!

Jag har f&tt pdminnelse om hur man beméter barn.
Det behévs pdminnelser ibland!

Ja, det var ldrorikt att hélla i trddarna och kdnna
att detta program féll i frodig jord hos véra
fordldrar.

Jag tdnker medvetet pé samarbetet med det
enskilda barnet vid de olika aktiviteterna.

Det har varit bra fér all personal att f& samma
utbildning samtidigt. Vi har diskuterat mycket i
arbetslaget.

Jal Det var ett bra material som fortydligade
ménga begrepp och uttryck pé ett bra sdtt. Flera
rejdla tankestdllare béde i yrkesrollen och i
férdldrarollen! TACK!
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Den 20 maj 2009 Spridningskonferens: Hem och férskola i samarbete

Malgupp: Forskolechefer, personer som arbetar med prevention/folkhalsofragor.

Hem och forskola i samarbete
Fredagen den 29 maj kl. 9—11.30 Pelarrummet, Stadshuset Malmo
Program:

e Att arbeta forebyggande i forskolan
Ulf Ljungberg, Utbildningsansvarig, Folkhdlsoenheten Malmo

e Presentation av utbildningsmaterialet ”Forskoleféraldrar”
Birgitta Mansson, Utbildningsledare och forfattare till materialet

e Fika

¢ Resultat av utvarderingen
Martin Stafstrém , Utvarderare, Lunds universitet, avd. for socialmedicin och global halsa

e Praktiska erfarenheter
Rektor Gunn Hanéll, Bitr. Rektor Anne-Marie Bonow samt forskollarare fran Brodda och Skutans forskola

40 personer deltog i konferensen.
Vid punkten praktiska erfarenheter berattade personal att:

Stamningen pa forskolorna hade férandrats till det battre.
Forhallningssattet gentemot barn och féraldrar var annorlunda.

Vardegrundarbetet hade lyfts till ytan.

Y V VY VY

Pedagogerna upplevde sig som mer professionella.

Vid den avslutande fragestallningen framkom 6nskemal om en utbildning som riktade sig till
forskolepersonal utan krav att leda diskussioner pa féraldramoéten Det ar inte alla forskolor, som har
moijlighet att na ut till féraldrarna pa sina foraldramoten, men déar det anda finns behov av en samsyn och
gemensam begreppsapparat i personalgruppen. Kursinnehallet omarbetades till en vardegrundsutbildning,

med fokus pa personalens egen kompetens och diskussionsmaterialet for fordldramoten lades at sidan.
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Hosten 2010

Sjalvkansla och Vardegrund i Centrum - en vardegrundsutbildning for forskolepersonal.

Utbildningens omfattning 4 x 3timmar + ett uppfoljningstillfalle efter 6 manader.

Deltagande forskolor: Skolledare:

Gruppl 21st. Altona Forskola , Pyrets forskola Pernilla Andreasson

Grupp2 12st. Bjornens forskola Chris Borgstrom
Monbijouskolans férskola, Kristina Rogowski Persson

Grupp3  28st. Renens forskola, Regnbagens forskola, Lugnets forskola Eva Haggstrom

Utbildningens syfte:

Y VvV

YV V VYV

Sammanfattning av utvarderingarna:

Har utbildningen gett dig nagot

Att sdkerstalla gemensam vardegrund i hela personalgruppen.
Att sdkerstalla gemensam begreppsapparat i hela
personalgruppen.

Inspirera till ett ledarskap som starker barns sjalvkansla.
Starka arbetsklimatet i arbets-/barngruppen.

Fordjupa professionalismen i motet med foraldrarna.
Forstarka samarbetet forskola-hem.

Har det paverkat ditt satt att agera med

som du har anvandning for i ditt yrke? barnen?

mJA
96%
NEJ
4%

Vad ger du utbildningen for betyg?

mJA
100%

B mycket bra 61%

M bra31%

B okey 8%
mindre bra 0%

daligt 0%
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Sammanfattning av personalens utvarderingar, efter avslutad utbildning, februari 2011

Utbildningsinsatsen har resulterat i:

YV VYV YV YV VYV

Pedagogerna kanner sig starkta och bekraftade i sin yrkesroll.

Forandrat, positivt, mer respektfullt bemotande av barn, foradldrar och kollegor.
Tydligare kommunikation i arbetslaget.

Uppskattad tid for viktiga vardegrunds diskussioner.

Personalen har fatt verktyg for reflektion 6ver eget och arbetslagets forhallningsatt.
Gemensam terminologi.

Lugnare i barngruppen.

Vad har utbildningsinsatsen haft for betydelse for dig i din yrkesroll?

Lyssnar mer pa barnens behov, visar dem mer respekt.
Den har gett mig mer lugn och tydlighet i mina handlingar.

Den har stark mig i yrkesrollen och fatt mig att reflektera 6ver mitt agerande med barnen.

Jag har fatt verktyg for att kunna coacha foraldrarna vid foraldraméte och dven utvecklingssamtal.
Att kunna vara ett stod for foraldrar vid olika fragor som ex. granssattning.

Andrat mitt férhallningssatt, battre pa att satta granser och att siga nej.

Battre relation med barn och vuxna

Fatt upp 6gonen for de barn jag ger for mycket "minus” pa kontot.

Storre inblick och forstaelse for vad min pedagogiska ledarroll innebar for mig, barnen och kollegor.
Vilket ansvar jag har.

Mer observant pa mitt eget forhallningssatt och vad jag sander ut for signaler.

Vad har utbildningen haft for betydelse for er férskola?

Att samtliga lagger fokus pa forhallningssatt synliggors for alla.
Lattare att diskutera runt fragor nar alla fatt samma utbildning.

Vi har gatt denna utbildning gemensamt. En bra grund att utga fran.
Hojt kvalitén pa det pedagogiska bemdétandet mot barnen.
Forbattrat arbetsatt och kommunikation.

Vad har utbildningen haft for betydelse for ditt arbetslag?

Kommunicerar mer och tar upp saker direkt.

Alltid bra att ndrma sig arbetslag och vardegrund.

Gemensam terminologi sa det &r lattare att veta att vi talar om samma sak.

Vi diskuterar i banor vi inte gjort tidigare och har fatt nya tankar kring hur vi kan arbeta.
Vi har alltid haft bra kommunikation, men vi har borjat ta sak for sak i diskussionen.
Oppet klimat och bra kommunikation

Vi kan fora 6ppnare diskussioner, lagga svara samtal pa ett annat plan.

Verktygen har skapat forutsattningar for oss att ha "battre” diskussioner.

Vad har utbildningen haft for betydelse for barnen

Att vi ser det positiva hos dem.
De blir mer lyssnade pa.

Vi fokuserar mer pa det positiva vilket gjort att BARNEN blivit mer positiva , mer gladje , mer lust!
Det har blivit mer positivt i barngruppen.
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Ytterligare en spridningskonferens agde rum i december 2010

Sjdalvkdnsla, virdegrund
och fordldrasamverkan - en
utbildningsinsats for férskolan

Kostnadsfri spridningskonferens

fiar dig som ar furskolechef, rektor, arbetar med folkhalsofragor,
prevention, ar fortroendevald politiker eller pa annat sdtt ar

involverad i forskoleverksamhetens vardegmund i din kommun.

Tidk: onsdagen den 8 december 20010, kl. S.00-12.00
Plats: Stadshusets konfrerenscenter, lokal Triangeln 1

PROGRAM

+ Valkommen! Om en utbildningsinsats wi gjort | Malma!
Forebyggande arbete | forskoloma.

+ Halsofrimjande skolutveckling i forskolan.
Ingela 5poberg, expertanstalld inom omradet halzoframjande
skolutveckling, Skolverket.

+ | huvudet pa en barnhalsovardsiverldkare
Marie KShler bamhalsovardsOwverldkare, warksambatschef
Kunskapscentrum for barnhalsovard, Region Skana

+ [Flkapaus

+ Presantation av utbildningen “S/&vkansla och Vardegrund |
Centrum” samt utblidningsmaterialet "Forskoleféraldrar”
Birgitta Mansson, pedagog, coach och utbildningsledare,
Positivt Ledarskap

+ Praktiska erfarenheter
Forskolerektorer och pedagoger fran Backagdrds forskola, Runstyckets
firskola, Skutans forskola samt fran forskolor | pagaende utbildningsinsats,
stadsdeben Centrum, Malmi.

+ [Fragor & Avslut

Anmal dig till Eva-Lotta Vedenbrant: eva-lottavedanbrant@malmo.se
Anmidlan senast 2 december. OBY Begrinsat antal plarser,
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Vid konferensen deltog 30 personer.

| programpunkten praktiska erfarenheter deltog:

Christina Lindgren Friberg, Jeanette Skoglund, Marie-Louise Wahlberg Bé&ckagards forskola

Christina Matson, Louise Mollin, Runstyckets forskola,
Helene Holmquist Skutans forskola
Sandra Olsson pagaende utbildningsinsats,

stadsdelen Centrum, Malmo.

Deras erfarenheter av utbildningsinsatserna beskrevs bl.a. med féljande kommentarer:

”Det ar roligare att ga till jobbet.”
Vi kanner oss mer professionella.
Vi har det lugnare i barngruppen.
Vi har ett battre samarbete med féraldrarna.

Vi ar tydligare mot varandra i arbetslaget.

V V V V V VY

Vi har farre sjukskrivningar.

Foljande forskolor har genomgatt utbildningen:

Kirseberg SDF: Rostorps forskola, Kirsebergstornets forskola,

Limhamn Bunkeflo SDF: Skutans forskola, Brodda forskola, Pilangens forskola,

Centrums SDF: Renens forskola, Regnbagens forskola, Lugnets forskola, Altona forskola, Pyrets
forskola, Bjornens forskola, Monbijouskolans forskola,

Husie SDF: Béackagards forskola*, Runstyckets forskola*, Kvisttoftaférskola*

Lunds kommun: Viderlekensforskola*, Forskolan Nordvastan*, Solstralens forskola*

* Forskolor som finansierat sin utbildning pa egen hand.

Kontaktperson Malmo stad: Utbildningsledare:

UIf Ljungberg Birgitta Mansson
preventionssamordnare, stadskontoret Pedagog, dipl. coach & mentor
Avdelningen for trygghet och sdkerhet Positivt Ledarskap
Stadskontoret Malmo stad Tel. 0708 157546

205 80 Malmo www.positivtledarskap.se

Tel. 0734-23 3572 positivtledarskap@swipnet.se

www.malmo.se
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Utbildningsledarens tankar om behovet av utbildningen

Allt sedan Sverige, som ett av de forsta l[anderna i varlden, 1990 ratificerade FN:s konvention om barnets
rattigheter, eller barnkonventionen som den ofta kallas, ar det undertecknads fulla 6vertygelse att det
kontinuerligt behovs utbildning om ett ledarskap, som starker barns och ungas sjalvkansla.

Sjalvkansla ar, att relatera till sig sjalv som “Jag dr vdrdefull” och uppleva sig sjalv i relation till andra som
“Jag dr okey och du dr okey”. En insikt som varken skapar kansla av underlagsenhet eller 6verlagsenhet och
darfor lattare fokuserar pa l6sning av konflikter istdllet for hamnd.

Att bli medveten om sitt varde hjalper individen till bra val i riskfyllda miljoer och ar en friskfaktor i ett
enskilt livsperspektiv och en vision i ett samhalls perspektiv.

“Jag dr okey och du dr okey”
Att arbeta med barns sjdlvkansla inrymmer, vi och dom perspektivet, genusfragor, integrationsfragor, och
manga av de samhéllsproblem som verkar bottna i den enskilde individens laga sjalvkansla.

Det ar, enligt barnkonventionen barns och ungas rattighet:

> Att fa bekraftat sitt unika varde samt fa hjalp att utveckla kédnslan av den samma.

» Att fa vaxa upp med ett ledarskap som ténker bortom lydnad, tvang, bestraffningar och krankningar
och som istallet satter fokus pa samarbete, respekt, tydlighet, konsekvenser och barns inflytande.

Det forhallningssatt som bearbetas under utbildningen, stammer val 6verens med, och ger praktiska
verktyg for att omsatta laroplanens vardegrund, mal och riktlinjer samt fortydligar férskolans uppdrag.

”Védrdegrunden uttrycker det etiska férhdlliningssdtt som ska prdgla verksamheten. Omsorg om och hénsyn till
andra mdnniskor, liksom réttvisa och jimstdlldhet samt egna och andras réttigheter ska lyftas fram och
synliggéras i verksamheten. Barn tilldgnar sig etiska vérden och normer fréimst genom konkreta upplevelser.
Vuxnas férhdllningssdtt pdverkar barns férstdelse och respekt for de rdttigheter och skyldigheter som gdiller i ett
demokratiskt samhdlle och dérfér dr vuxna viktiga som forebilder.”  Skolverket (1998,2010) Ldroplan for Férskolan

Malmo den 2 mars 2011
Birgitta Mansson

Utbildningsledare
Positivt Ledarskap
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UNIVERSITET

Medicinska fakulteten

Institutionen for kliniska vetenskaper i Malmo
Avdelningen for socialmedicin och global halsa

Positiv sjadlvkansia — en utvardering av en forskolepersonalutbildning i

Limhamn-Bunkeflo (L-B)

Martin Stafstrom

Las hela utvarderingen pd  www.positivtledarskap.se
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